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Bevezetd

A jelen Utmutatot azzal a céllal dllitottuk 6ssze, hogy segitsiik a tdrsadalmi vallalkozasokat minGsit6
rendszeriinkben mind a szervezethez, mind pedig a megvaldsitott/megvaldsitas alatt allé GINOP-
5.1.3/5.1.7-es projektjiikhoz kapcsoléddan adatot szolgéltaté Partnereinket az online rendszer

------

1. A mindsit6 rendszer bemutatdsa

El6zmények

A GINOP-5.1.3-16, valamint a GINOP-5.1.7-17 pdlyazati konstrukcié keretében palydzni kivano
tarsadalmi vallalkozdsok projektotleteinek Uzleti megvaldsithatdsag, illetve tarsadalmi hatas és
hasznossdg szempontli el6mindsitését és — sziikség esetén - fejlesztését az IFKA Iparfejlesztési
K6zhasznu Nonprofit Kft. végezte 2016 augusztusa és 2020 marciusa kozott, a GINOP-5.1.2-15-2016-
00001 ,,PiacTars” kiemelt projekt keretében kapott felhatalmazasa alapjan; annak érdekében, hogy a
palyazhaté vissza nem téritends forrasok a lehetd legjobb hatasfokkal hasznosuljanak, s a tarsadalmi
vallalkozasok hosszu tavon fenntarthatd, 6nallé miikodését megalapozzak. Az el6mindgsitési folyamat
soran az Uzleti fenntarthatdsag, illetve a tarsadalmi hatds és hasznossdg kovetelményeinek sikeresen
megfelelt tarsadalmi vallalkozdsok err6l Mindsité Tanusitvanyt kaptak, amely feljogositotta Gket a
vissza nem téritendd, - majd a GINOP-8.8.1-17 hitelkonstrukciéhoz kapcsoléddan visszatéritendd -

forrasok igénybevételére.

Fontos kiemelni azonban, hogy a Mingsité Tanusitvannyal rendelkezé tarsadalmi vallalkozasi kr nem
minden tagja nyujtotta be tamogatasi kérelmet a Nemzetgazdasagi, majd késébb Pénziigyminisztérium
Irdnyitd Hatdsagahoz, illetve a palyazatot benyujtok kozil sem minden szervezet részesilt vissza nem
téritend6 tamogatdsban vagy kezdte meg a projektmegvaldsitast. Az IFKA Kézhasznd Nonprofit Kft.
altal kiallitott MinGsit6 Tanusitvannyal rendelkez8 tarsadalmi vallalkozasokat tomorit6 adatbazis tehat
szélesebb spektrumot fed le ezen szektoron bellil, mint a tdmogatasban részesils, projekt(ek)et
megvalositd szervezetek 6sszessége.

A kiemelt projekt keretében m(ikédtetett el6mindsitd rendszerhez kapcsoldddan tobbizben meriilt fel
a monitoring tevékenység sziikségessége, melyhez kapcsoléddan az IFKA szakért6i megkezdték egy, az
eléminGsit6 rendszer tapasztalataira éplilé, az abban résztvevd vallalkozasokat és egyéb szervezeteket
egyarant vizsgalni képes mingsit6 rendszer fejlesztését.

A tovabbfejlesztett mingsitd rendszer

2019 oktdbere 6ta, Social SEEDS nemzetkozi projektiink keretében, ,,PiacTars 2.0 MinGsit6 rendszer
fejlesztése” cimmel egy kisérleti (pilot) projektet valdsitunk meg, melynek keretében dolgozunk a
GINOP-5.1.2 , PiacTars” el6mingsit6 rendszer tovabb fejlesztésén. Egy olyan minésit6/monitoring
rendszert dolgozunk ki, mely a késGbbiekben alkalmassa valhat a teljes tarsadalmi vallalkozasi szektor
vizsgdlatdra, mindsitésére, mind szervezeti, mind pedig az Uzleti, ill. tdrsadalmi tevékenységekre
vonatkozo adatok, mutatdk elemzésén keresztil.
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Céljaink tehat harom teriiletre fokuszalnak:
o projektmonitoring,
o adatbazis épités a tarsadalmi véllalkozasi szektorrdl,
o tdrsadalmi vallalkozasok sziikséglethez igazodd fejlesztése.

Célunk egy olyan rendszer fejlesztése, melynek keretében a jov6ben a minGsit6 tanusitvanyt szerzett
tarsadalmi vallalkozasok visszatéritend6/vissza nem téritend6 tamogatasokhoz, ill. egyéb pénziigyi
és nem pénziigyi eszk6zokhoz nyernek hozzaférést, mindemellett pedig id6rél-idére fejleszté
visszajelzést kaphatnak szervezeti mikodésiikhoz kapcsoldddan.

A fejleszt6 visszajelzéshez kapcsoléoddéan célunk, hogy a rendszerben résztvevd tarsadalmi
vallalkozdsok mind a GINOP-5.1.2 ,,PiacTars” kiemelt, mind pedig egyéb, aktiv partnerkapcsolatainkon
keresztil megvaldsitott projektiink keretében fejleszté/tamogaté szolgaltatasokban is részesiiljenek
(coaching, képzés, tanacsaddas, mentoring stb.).

77

Elsé korben a GINOP-5.1.3, illetve GINOP-5.1.7 palyazatokhoz kapcsoldddan mindsitd tanusitvannyal
rendelkez6 Partnereinket vonjuk be a rendszer tesztelésébe, fejlesztésébe. Terveink szerint a pilot
projekt zarasat kovetSen a célcsoport bévitésre kerdil.

2. A minGsitd rendszer alapelvei

A minGsit6 rendszerben torténé adatszolgaltatast megkonnyitendd, az alabbiakban foglaljuk dssze a

......

R/

% Az IFKA Kozhasznu Nonprofit Kft. a mindsit6 rendszer miikodtetése soran nem hatdsagként
jar el, a szolgéltatott adatok/informacidk helyességének, valdosagtartalmanak ellenérzésére
nincsen felhatalmazasunk, jelen projekt keretében, ill. nem is célunk ennek vizsgalata.

A fentiek értelmében nem kérjiik a megadott adatokat/informéacidkat alatamaszté anyagok,
dokumentumok feltoltését a fellletre. Emellett fontos kiemelni, hogy sok esetben az is
elfogadhatd, ha a szervezet egy adott tevékenységet (pl. teljesitményértékelés, szervezeti
dontéselGkészités stb.) nem jol szabdlyozott folyamat keretében, irdsban végez, hanem
mindennapi miikddése sordn széban vagy egyéb eszkozokkel miikddteti folyamatait.

< Rendszerlink integrans része a fejlesztési fokusz, mely ugyanakkora sullyal jelenik meg az
értékelés soran, mint maga a mingsités. A tarsadalmi vallalkozasok mingsitése esetében nem
egy kilsé sztenderdnek valéd megfelelést vizsgalunk, sokkal inkdbb idérél-id6re tiikrét tartunk
a vallalkozasoknak szervezetiik jelenlegi teljesitményérdl, életképességérdl, mind az lizleti,
mind pedig a tarsadalmi tevékenységéhez kapcsolddd mutatdk mentén.

% A fent bemutatott okokbdl arra biztatjuk Onoket, hogy minden kérdés esetében olyan
valaszokat adjanak meg, amely a szervezet esetében leginkabb relevans és megfelel a
mindennapi mikddésnek.
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tartjuk 6sszegy(jteni és a fejlesztési folyamatba beépiteni észrevételeiket, javaslataikat.

A folyamat bemutatasa

------ Yo

A teljes mingsitési folyamat egy hivatalos felkérdlevéllel indul, melyet az IFKA munkatdrsa
altal kezdeményezett, telefonos kapcsolatfelvétel kovet.

A telefonos egyeztetés sordn a Szervezet, illetve Munkatarsunk lehet&séget kap arra, hogy az
adatszolgaltatasi és értékelési folyamat tovabbi |épéseinek Utemezését egyeztessék, tobbek
kozott megéllapodjanak az online/személyes interju formajaval és id6pontjaval kapcsolatban.
Az online adatszolgaltatast megel6z6en lehet&séget biztositunk arra, hogy a regisztraciot
kovetben a szervezet felmeril6 kérdéseit az interjuztatd Kollégankkal egyeztesse, egy max. 60
perces telefonos konzultacié keretében.

A fenti lépéseket az online rendszerben torténé adatszolgaltatas, illetve a megadott
szervezeti adatok/informaciok feldolgozasa koveti, az alabbiak szerint:

logosultsag — allomas

1. Szervezeti  regisztraci6 -  GINOP-
5.1.3/5.1.7 iktatoszam alapjan SZERVEZET

. Online adatszolgaltatas (szerkeszthetd
kérdések) = bekiildés

ll. Interji (eredetileg nem szerkeszthet§ S .
kérdések  megvalaszolasa —  IFKA- INTERJUKESZITO
munkatars)

IV. Szervezeti validacid (interja soran
megadott valaszok) = ismételt bekiildés, SZERVEZET
az interju lezarasakor

V. Ertékelés, elemzés — interjut kovetden, a
teljes szervezeti dokumentacio alapjan

VI. Adminisztracio, dokumentumfeltoltés —
folyamat lezarasa, tanusitvany kiallitas

Az online feliileten a kitolt6k haromféle kérdéstipussal taldlkozhatnak (lasd I. pont a folyamatabran):

Automatikusan kitolt6tt adatok/informaciok: ezeket a rendszer az el6mindsitésre benydjtott
GINOP-5.1.3/5.1.7-es  projekttervben szerepl§ informacidok atemelésével kitolti, a
Szervezetnek nem sziikséges valaszt adnia. Fontos, hogy amennyiben a beemelt adat helytelen
vagy id6kozben valtozott, az manualisan (a Szervezet altal) feltlirhato.

Kotelezd, a Szervezet altal megadott adatok/informacidk: az ebbe a kategdridba tartozd
kérdések megvalaszoldsa kotelez6, a kitoltésben vald tovabblépés érdekében. A megadott
valaszok az interju soran felllirhatoak, javithatdak.
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c. Interjukérdések (,Ezt a kérdést az interjuztatd tolti!”): ezen kérdések megvialaszolasa az
interju keretében torténik. Az IFKA Munkatarsa altal feltoltott valaszok helyességét a Szervezet
képvisel6je ellen6rzi, megfeleléség esetén a fellleten jovahagyja (lasd IV. pont a
folyamatabran).

------

birtokdban a késGbbiekben lehetSségik nyilik hozzaférni bizonyos pénziigyi/nem pénzigyi
eszkdzokhoz, (erd)forrasokhoz.

A mindGsit6 rendszer alapja a bizonyos id6kdz6nként megismételt adatszolgaltatas/-elemzés, melyen
keresztll nyomon kdvethet6 a szervezet fejlédése bizonyos m(ikodési teriletek vizsgalataval.

4. Modul rendszer bemutatdsa
A minGsit6é rendszer — jelenlegi formdajaban — 6sszesen 6 db modulbdl all, melyeket az aldbbiakban
mutatunk be részletesebben.

Az online rendszerben szerepl6kérdések legtobbjérél elmondhatd, hogy a szervezeti valaszadast
kitoltési segédlet (,,?”-jel a kérdés szovege mellett) tdmogatja. Javasoljuk, hogy ezeket a valaszadast

e

megel6z6en minden esetben olvassak el, a valasz meghatarozdsakor vegyék figyelembe!

Javasoljuk, hogy minden olyan esetben, amikor az el6re megadott, sztenderdizalt valaszokat nem érzi
igaznak a szervezetre nézve, valassza ki az ,Egyéb, éspedig:...” vélaszlehet6ségét, a lehetd
legpontosabb informacidok megaddasa érdekében.

Amennyiben szakért6ink ugy itélték meg, hogy az adott kérdés megvdlaszoldasdhoz tovabbi
magyarazatra, példakra is sziikség lehet, ezeket ebben a dokumentumban tiintetjik fel, a kérdés
sorszamanak megjeldlésével.

|.  Szervezeti profil

A modul célja és fokusza

A minGsit6 rendszer legelsé modulja a szervezeti miikddést bemutatd alapadatokra, illetve egyéb,
stratégiai teriiletek megismerésére iranyul. Atfogdan gy(jt adatokat a szervezet pénziigyi
életképességére, illetve tarsadalmi hasznossagara vonatkozdan, altalanos megkdzelitésben.

SZERVEZETI ADATOK

* alapitas

* helyszin

* pénzigyi alapmutatok

* novekedés

» foglalkoztatds

* fenntarthatdsag

* finanszirozas
SZERVEZET BEMUTATASA

* kildetés

* szervezeti értékek

* tarsadalmi problématerilet
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* tevékenység hatdkore

[l. Mkodési jellemz8k
A modul célja és fokusza

A masodik tematikus egység az |. modulban bemutatott szervezetek alapveté miikodési jellemzGinek
attekintésére fékuszal, az aldbbi terileteken:

* humaneréforras

* min@ségbiztositas

» digitalizacié

* egylttm(ikodés-halézatosodas

* tervezés-monitoring
Ebben a modulban is kizardlag azt varjuk a kitolt6tél, hogy valds, a szervezet jelenlegi miikodését
leginkabb jellemzd indikatorokat adja meg.

.5

A teljesitményen alapuld bérrendszer nem teljesitménybérezés. Utdébbi leginkdbb fizikai
munkakorokre jellemzé, ahol a munkakérhoz kotheté norma alapjan a mért teljesitmény - rendszerint
darabszam - fliggvényében hatdrozzak meg a fizetést.)

A teljesitmény szerinti 6szténz6 bérezés a fizetséget az egyén, a csapat vagy a vallalat egészének
teljesitményszintjéhez koti. Célja az, hogy nagyobb teljesitményre serkentse a dolgozdkat, ndvelje az
elkotelezettséget, kialakitson egyfajta 0sztonzé szervezeti kulturat és értékrendet, differencialjon
teljesitmény és teljesitmény kozott. Emellett célja az is, hogy a kiemelked6en motivalt, hatékony és
eredményes embereket vonzza a céghez, megtartsa a legjobb szakembereket. Fontos szempont, hogy
rugalmasabba teszi a bérkoltséget.

Idetartozhat példaul: egyéni és csoportbdnusz, kompetenciaalapu bérrendszer stb.

IIIl. Uzleti és tarsadalmi tevékenységek
A modul célja és fokusza

Ebben a szakaszban nyilik lehet6sége arra, hogy bemutassa a korabban részletezett szervezeti keretek
kozott megvaldsuld, a szervezeti célok elérést szolgadld, kiemelt fontossagu tarsadalmi és (zleti
tevékenységeket, az aldbbi témakorok mentén:

* tevékenységek, termékek, szolgaltatasok
* innovacid

* marketing, kommunikacio

*  értékesités (csatornak, relaciok)

* vevlk, kedvezményezettek

* (gyfélkapcsolat

.2

,,,,,,
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» kornyezetbarat termék minGsités jogszabaly alapjan (pl. EU kdrnyezetbarat mindsités
(Ecolabel), magyar kdrnyezetbarat mindsités, egyéb EU tagorszag kornyezetbarat mingsitése)

» bio- vagy biodinamikus mingsités (pl. EU bio mindsités, magyar bio mingsités, egyéb EU
tagorszag bio mindsitése, biodinamikus termesztés (Demeter))

» eredetmegjeldléssel kapcsolatos mingsités (pl. magyar termék védjegy, oltalom alatt allo
eredetmegjeldlés, oltalom alatt allo foldrajzi megjelolés, Nemzeti Parki Termék, magyar

baromfi)
> kivaldsagi mindsités (pl. kivalé magyar élelmiszer-mingsités, kivaldo mindség sertéshus, kivalo
magyar termék)

> egyéb harmadik fél altali fenntarthatésagi mindsités (pl. méltanyos kereskedelem,
fenntarthatd erd6gazdalkodasbdl szarmazé alapanyag mindsités (FSC), GOTS (organikus textil
alapanyag) mingsités, naturland mindsités, Oeko-Tex vagy Oeko-Tex STEP mindgsités)

Barmely olyan eljards elfogadhaté itt, amellyel egy figgetlen fél irdasban igazolja, hogy egy
termék/szolgéltatds megfelelt az dltala el6irt kbvetelményeknek.

Hn.7
Kérjiik, hogy vdlaszat az Osszes arbevétel (Uzleti jellegli bevétel) %-aban adja meg!_Fontos, hogy csak
az Uzleti bevételeihez képest végezze a becslést, ne a tdmogatasokbdl és adomanyokbdl szarmazd

Osszes bevételéhez képest.

IV. Tarsadalmi hatas(értéklanc)

A modul célja és fokusza

Ez a fejezet arra fokuszal, hogy megvizsgalja, mi adja a véllalkozas tarsadalmi jellegét, hasznossagat:
|atja-e a szervezet a kérnyezetében |év6 problémakat, és ha igen, szervezeti értékrendje alapjan mit
tesz azok megoldasaért? A problémak észlelését, a segitendd célcsoportok meghatarozasat, a
megoldassal kapcsolatos célokat, a megoldast segité tevékenységeket, a megvaldsult eredmények
(elért hatasok) mérésének eszkozeit és modjat, a folyamat tovabbi, tervezett valtozasait, és a
mérésiikre alkalmazott indikatorokat egylittesen, egymashoz kapcsolédasukat dbrazolva ,tarsadalmi
hatas értéklancnak” nevezzik.

Témakorok attekintése:

* tdarsadalmi célok

* célcsoportok

* tarsadalmi tevékenységek
* tarsadalmi hatasok

* indikatorok

* hatdasmérési eszkozok

A IV. modult annyiszor kellene kitoltenie, ahany, kezelni kivant tarsadalmi hatast megjelolt az 1.17-es
kérdésnél! (Max. 3 db)

IV.1.1
Kérjiik, valaszat a 1.17-ben megjel6lt tarsadalmi problémara hivatkozva adja meg. Milyen tarsadalmi

......

Sorolja fel ezeket, ha lehet, fontossagi sorrendben!
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IV.1.2

Kérjik valaszat a 1V.1.1-ben megjel6lt tarsadalmi célokra hivatkozva adja meg. Milyen célkitlizések
szlilettek a szervezeten beliil a problémak megoldasahoz kapcsoléddan? Mennyiben jelentettek ezek
valtozast, a szervezeti korabbi céljaihoz képest? Kérjik, minden esetben a Szervezet altal kit(izott,
teljesithetd (redlis) és mérhetd tarsadalmi célokra fokuszaljon vélaszaban!

IV.1.3

Kérjiik, valaszdban azt is jel6lje meg, hogy az adott célcsoportbdl hany f6t ért el tarsadalmi
tevékenységein keresztil, az elmult 2 évben, hivatkozva az IV.1.2-ben megjelolt tdrsadalmi
tevékenységekre! (A megvaldsult tevékenységek szamszer(sithet6 eredményére, és azok érintettjeire
gondoljon!)

V.14

Kérjik tovabbd, hogy kizdrdlag olyan hatasokat jel6ljon meg, melyeket jelenleg is mér vagy mérni
szeretne a jov6ben (hivatkozva a IV.1.2-ben megjeldlt tevékenységre és a IV.1.3-ban megjeldlt
célcsoportokra)! Arra gondoljon, milyen valtozasokat akartak/akarnak elérni a szervezet tevékenységei
nyoman? Milyen, a jov6ben is érezhetd, lathaté hatasai lesznek a célzott valtozasoknak?

IV.1.5

Kérjiik valaszat a 1V.1.4-ben kivalasztott tarsadalmi hatasokra hivatkozva adja meg! Hogyan, milyen
mérdeszkdzokkel méri a célcsoportot érinté hatasokat? Azaz milyen mutatészamokat (indikatorokat)
tart alkalmasnak arra, hogy az elért hatdst (a bekdvetkez valtozast) ala tudja tamasztani? Kérjik, itt a
szervezet altal kozvetleniil elért célcsoportokra gondoljon!

IV.1.6

Kérjiik, vdlaszat a IV.1.5-ben megjelolt indikatorokra hivatkozva adja meg! (Megfigyelés, adatgydijtés,
kérddivezés, interjuzas, személyes kikérdezés stb.) Olyan mér6eszkozoket jeloljon meg, melyeket
alkalmasnak tart a megjel6lt mutatok (indikatorok) értékének aldtdmasztasara!

V1.7

Kérjlk, valaszat a 1V.1.4-ben kivalasztott tarsadalmi hivatkozva adja meg! (Arra gondoljon, hogy a
kozvetlen célcsoport fejlesztése, foglalkoztatdasa stb. mit indit el annak kozvetlen kdrnyezetében,
kézzel foghatd-jovedelemnovekedés, életszinvonal javulds- és kevésbé kézzelfoghaté mddon-
életmad, életesélyek javuldsa, tanuldas, munkdhoz vald viszony, stb.) Kérjik, itt a szervezet altal
kozvetlendl elért célcsoportokon keresztil ,megszélitott” célcsoportokra gondoljon!

IV.1.8

Kérjik valaszat a 1V.1.8-ban megjel6lt indikatorokra hivatkozva adja meg! (Megfigyelés, adatgydijtés,
kérdGivezés, interjuzds, személyes kikérdezés stb.) Olyan mér6eszkdzoket jeloljon meg, melyeket
alkalmasnak tart a megjelolt mutatdk (indikatorok) értékének aldtdmasztasara!

V. GINOP-5.1.3/5.1.7 projekt megvaldsitasa

A modul célja és fokusza

A mindsit6 rendszer V. modulja klasszikus monitoringelemként funkcional, a mar lezarult (fenntartasi
id6szakban 1évég), ill. megvaldsitas alatt allé GINOP-5.1.3/5.1.7-es projektekhez kapcsoléddan. A
megadott informdcidk a tdmogatdk szdmara szolgaltatnak adatot az aldbbi témakoérék mentén:
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* sikeres, illetve terv szerinti megvaldsitas
*  kihivasok és kezelésiik

* szinergia

» fenntartas

* tovabbfejlesztés

Amennyiben nem részesiilt a szervezet tamogatdsban a fenti két, gazdasagfejlesztési konstrukcio
keretében, ezt a modult nem kell kitdltenie!

Amennyiben a szervezet mindkét, fenti, gazdasagfejlesztési konstrukcid keretében tadmogatasban
részesilt, az V. modult kétszer kell kitoltenie!

VI. Jovbkép, tervek

A modul célja és fokusza

A legutolsé modul célja az I-V. fejezet kitoltése soran azonositott fejlesztési irdnyok bemutatdsa, a
szervezet jelenlegi életképességének és tarsadalmi hasznossaganak — szervezet 4ltal torténé —
értékelése, a lehetséges fejlesztési akciok, |épések meghatdrozasa. Ebben a modulban nyilik
lehet6sége a szervezetnek meghatdrozni azon fejleszté/tamogatd szolgaltatasok korét, melyeket a
jovében igénybe kivan venni, a kiemelt projekt vagy egyéb partnerség keretében, lehetlség szerint
ingyenesen. A VI. modul elemzése soran ezeket a fejlesztési igényeket szeretnénk feltérképezni annak
érdekében, hogy minél adekvatabb valaszt adhassunk rajuk a kozeljovében.

Tesszik mindezt az alabbi témakorok éttekintése mentén:

* jov6beni tervek

*  SWOT-elemzés

» fejlesztési szlikségletek

* visszacsatolas (kés6bbi évek soran)

V1.1

A SWOT elemzés nem mds, mint egy rendkivil egyszer( és mégis kiemelked6en hatékony eszkoz a
szervezeti stratégia tervezésére, fejlesztésére, a belss (szervezeti) er6sségek, gyengeségek, valamint a
kiils6 (mdkodési, gazdasagi, tarsadalmi, jogi stb.) kornyezetb6l adddd lehetdségek és veszélyek
azonositdsaval.

Kérjiik, a SWOT egyes elemeinek megadasa soran az dsszes eddigi modul kérdéseit és valaszait vegye
figyelembe, azok alapjan valaszoljon. Ezen kérdés kitoltését az interju soran tudjak fejleszteni,
pontositani, ami azért is lényeges, mert a VI. modul valamennyi, tovadbbi kérdése az analizis
eredményeire éplil.
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5. Egyéb informaciok

Amennyiben az online rendszer hasznalatdval kapcsolatos, technikai kérdésik merilne fel, az aldbbi
elérhetdségen kérhetnek segitséget, tdmogatast, minden hétkéznap, 9:00-13:00 6ra kozott:

Kiss Ndra, szakmai asszisztens

kiss.nora@ifka.hu

+3670 381 2662

Minden egyéb, szakmai és operativ tigyben kérjiik, hogy az interjut készit6 Kollégankkal egyeztessenek,
a kapcsolatfelvétel sordn megadott elérhetGségek egyikén!

Készénjiik, hogy a mindsité rendszer tesztverzidjanak kitéltésével és fejlesztd javaslatai megtételével
segitette munkdnkat!

Jakab Aron
vezetd tarsadalmi vdllalkozds szakértd, osztdlyvezetd

Iparfejlesztési Kézhasznu Nonprofit Kft.
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